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Программа семинара: «Бюджетирование. Оценка и анализ бюджетов»

В процессе семинара с использованием учебных мини-ситуаций осваивается метод бюджетного управления.

Тематическая программа семинара:

День 1

Бюджетирование

1) Бюджетирование  как инструмент управления

2) Основы разработки системы бюджетирования 

a) Управление по центрам ответственности.  Понятие центров финансовой ответственности, типы центров

b) Формирование финансовой структуры

c) формирование структуры бюджетов и их форм и состава

d) скользящий, фиксированный и гибкий бюджеты

e) примеры построения финансовой и бюджетной структур

3) Методы составления бюджетов, бюджет от достигнутого и с нулевого базиса

4) Подходы к прогнозированию рыночных показателей, техника прогнозирования на основе анализа временных рядов

5) Последовательность разработки бюджетов, бюджетная модель.  Примерный состав положения о бюджетировании (регламента), примеры регламентов.

6) Бюджетный контроль, количественные и качественные приемы работы с отклонениями, подходы к построению системы мотивации на основе бюджетных показателей

7) Компьютерные технологии (опционально): Примеры построения систем бюджетирования в Excel и  в продукте 1С:УПП 8.

День 2

Оценка и анализ бюджетов

1) Элементы финансового анализа по базовой отчетности (прибыльность, рентабельность, финансовый цикл и показатели оборотного капитала)

2) CVP – анализ на основе маржинального метода

3) Анализ отклонений – факторный подход

Интеграция стратегического менеджмента и бюджетирования

1) Введение: чем стратегический бюджет отличается от обычных бюджетов

2) Основы управления по BSC

3) Какой должна быть структура центров ответственности, обеспечивающая управление и по KPI/BSC и бюджетное управление?

a. Взгляд со стороны системы BSC

b. Взгляд со стороны существующих бюджетных центров

c. Формирование общего видения

4) Подходы  к формированию бюджетов подразделений с учетом целей и задач в системе KPI/BSC/

5) Каким должен быть порядок формирования (регламент) и контроль исполнения стратегического  бюджета

Семинар включает раздаточный материал 

Продолжительность 16 часов

Ограничения по количеству слушателей – 20-25 человек

 При удовлетворении тематической программы требованиям Заказчика необходимо дополнительное согласование рабочей программы: в части наполненности разделов программы и тематики примеров (торговля, промышленность, услуги).  

Ведущий семинара: Шмелев А.С. (Г.Москва)

