Анализ финансового состояния по данным финансовой отчетности 

Цель семинара: Программа предназначена для обучения основным навыкам проведения анализа финансовой отчетности предприятия 
Аудитория: Руководители предприятий, финансовые аналитики, финансовые менеджеры, банковские служащие, менеджеры, бухгалтеры, экономисты, аудиторы, оценщики

Программа семинара:
	Методы анализа финансовой отчетности: 
· вертикальный и горизонтальный анализ; 

· коэффициентный анализ; 

· трендовый анализ; 

· факторный анализ; 
· сравнительный анализ
	2 часа

	Анализ бухгалтерского баланса: 
· анализ внеоборотных активов; 

· анализ оборотных активов; 

· анализ собственного капитала; 

· анализ обязательств.
	2 часа

	Анализ ликвидности: 

· анализ ликвидности бухгалтерского баланса; 

· анализ коэффициентов ликвидности.
	2 часа

	Анализ финансовой устойчивости предприятия: 
· анализ коэффициентов финансовой устойчивости; 

· анализ достаточности источников финансирования
	2 часа

	Анализ оборачиваемости: 

· анализ коэффициентов оборачиваемости; 

· анализ периодов оборачиваемости; 

· анализ операционного цикла.
	2 часа

	Анализ отчета о прибылях и убытках: 

· анализ доходов; 

· анализ расходов; 

· анализ финансовых результатов по обычным видам деятельности; 

· анализ использования прибыли; 

· анализ коэффициентов рентабельности; 

· анализ влияния факторов на рентабельность
	3 часа

	Анализ отчета о движении денежных средств: 

· анализ отчета о движении денежных средств, составленного прямым методом; 
· анализ отчета о движении денежных средств, составленного косвенным методом. 
	1-2 часа

	8. Прогнозирование вероятности банкротства: 
· Система Бивера; 

· Z-счет Альтмана; 

· Z-счет Таффлера.
	1-2 часа


	Практикум 
	4 часа


Управление затратами

Цель семинара: Программа предназначена для изучения основных инструментов управления затратами. Участники узнают и на практикуме получат навыки по классификации затрат, применению концепции маржинальной прибыли, методов распределения накладных расходов; оценке и определению путей снижения затрат, а также применения инструментов планирования основных финансовых показателей для формирования политики ценообразования.

Аудитория: руководители и специалисты по управленческому учету, работники экономических служб предприятий, начальники отделов (ПЭО, ФЭО и пр.). 
Программа семинара:
	Основные определения системы управления затратами
Управление затратами в системе управления компанией

Элементы системы управления затратами

Понятие затрат и расходов

Признание и оценка затрат

Принцип начисления и соответствия доходов и затрат

Объект учета и классификация затрат

Методы распределения смешанных затрат

Методы дифференциации затрат 
	3 часа

	Методы и системы учета затрат

Калькулирование себестоимости продукта
Используемые методы учета затрат: определение и технология, преимущества и недостатки, сравнительный анализ и условия применимости
Системы учета затрат

Использование концепции маржинальной прибыли

CVP-анализ
	4 часа

	Принятие управленческих решений на основе анализа затрат
Принятие решения о закрытии старого или открытии нового сегмента (производственной линии), размещении специального заказа, производить или покупать, о модернизации оборудования. 
Использование отчетов по сегментам при анализе затрат
	4 часа

	Подходы к управлению прибылью 

Максимизация рентабельности активов
Максимизация прибыли и рентабельности собственного капитала
Модели расчета себестоимости и цен, обеспечивающие прибыльную реализацию произведенной продукции
Определение компенсирующего уровня реализации (продаж)
Activity Based Costing: технология метода, определение драйверов затрат, преимущества метода, распределение косвенных затрат.
	4 часа

	Подходы к снижению затрат

Понятие носителя затрат. Категории носителей затрат и управлении ими. Подходы к анализу возможных направлений снижения затрат и методы их реализации.
Анализ структуры затрат

Анализ производственных запасов

Бюджет и бюджетирование. 
Понятие финансовой структуры. Управление по центрам ответственности. Особенности формирования центров финансовой ответственности
Нормативный учет и бюджетирование

Понятие гибких бюджетов
	4 часа


Управление операционной эффективностью

Цель семинара: Программа семинара предлагает алгоритм построения системы управления финансами компании, благодаря которому слушатели систематизируют свои знания, расширят профессиональные компетенции, познакомятся с инструментами и методами управления финансами.

Аудитория: руководители предприятий, финансовые директора, коммерческие директора, финансовые менеджеры, специалисты по управленческому учету, специалисты планово-экономических отделов, менеджеры, бухгалтеры, экономисты, аудиторы

Программа семинара:

	Концепция финансового менеджмента как части менеджмента организации 
	1 час

	Структура организации и функционирования финансовой службы (департамента): 

· Функциональная организация; Проектная организация;  Матричная организация. 

· Взаимодействие с бухгалтерией;

· Отдел управленческого учета; 

· Прочие структурные подразделения; 

· Положения об отделах и должностные инструкции сотрудников финансовой службы; 
· Финансовый директор организации
	1 час

	Финансовая отчетность компании 
· Форматы финансовой отчетности;

· Ключевые показатели финансовой отчетности.
	2 часа

	Информационное обеспечение финансового менеджмента. Виды учета
	1 час

	Финансовый анализ:
· Основные методы финансового анализа

· Аналитические коэффициенты
· Анализ ликвидности
· Анализ деловой активности

· Анализ рентабельности

· Анализ рыночной активности
	3 часа

	Система управленческого учета: значимость для бизнеса

· Информационные системы бизнеса
· Управленческая информация
· Управленческую отчетность
· Элементы системы управленческого учета
	3 часа

	Инструменты бюджетирования:

· Делегирование полномочий: централизованный и децентрализованный подходы
· Система управленческого контроля как условие эффективной децентрализации
· Учет ответственности: реализация финансового контроля
· Основные принципы бюджетирования
· Структура (схема) бюджетного процесса
· Регламентация бюджетного процесса
· Подходы к составлению бюджетов
· Операционный анализ (метод  «CVP») как инструмент планирования/бюджетирования, анализа бюджетов для однопрофильного бизнеса и многопрофильного бизнеса
· Анализ «что, если»
· Анализ чувствительности 
· Гибкий бюджет 
· Инструменты контроля исполнения бюджетов
	6 часов

	Ключевые показатели эффективности (KPI)

· Что такое KPI?
· KPI центров ответственности
	2 часа


Управление по центрам ответственности  

Цель семинара: Программа семинара предназначена для изучения вопросов разработки финансовой структуры и управления по центрам ответственности

Аудитория: руководители предприятий, финансовые директора, коммерческие директора, финансовые менеджеры, специалисты по управленческому учету, специалисты планово-экономических отделов, менеджеры, бухгалтеры, экономисты, аудиторы, 
Программа семинара:
	Финансовая структура 
· Центры финансовой ответственности, места возникновения затрат, центры финансового учета и отчетности
· Типы центров ответственности
· Правила формирования финансовой структуры
	2 часа

	Работа в группах и защита проектов по разработке финансовой структуры предприятия на основе ЦФО
	2 часа

	KPI: Ключевые факторы успеха

· Понятие и роль KPI  
· KPI в системе стратегического  и оперативного планирования

· KPI в системе контроля и оценки исполнения

· KPI  и ССП (система сбалансированных показателей)

· Уровни KPI
· Уровень предприятия (корпорации)

· Уровень руководства предприятия

· Уровень руководителей подразделений (направлений)

· Уровень исполнителей

· Показатели KPI: 

· Финансовые показатели

· Количественные показатели

· Процентные показатели

· Оценочные показатели

· Измеримость показателей
	2 часа

	Методика построения управленческой отчетности
· Регламенты управленческой отчетности
· Требования к управленческой отчетности 

· Типы управленческих отчетов
	2 часа

	Финансовые отчеты
· Отчетность подразделений и центров финансовой отчетности 

· Отчеты о движении денежных средств
· Отчеты о финансовых результатах
· Балансовые отчеты
	2 часа

	Отчеты о ключевых показателях
· Отчеты о продажах
· Отчеты о результатах хозяйственных процессов
· Отчеты о НИОКР
· Отчеты по трудовым показателям
· Социальные отчеты; 
· Экологические отчеты. 
	2 часа


Управление финансовым результатом на основе CVP-анализа 

Цель семинара: Программа семинара предназначена для изучения вопросов применения CVP-анализа на практике
Аудитория: руководители предприятий, финансовые директора, коммерческие директора, финансовые и инвестиционные аналитики, финансовые менеджеры, специалисты по управленческому учету, специалисты планово-экономических отделов, менеджеры, бухгалтеры, экономисты, аудиторы, финансовые консультанты
Программа семинара:
	Затраты в целях проведения СVP-анализа
· Прямые и косвенные затраты
· Постоянные и переменные затраты
· «Директ-костинг» и «Верайбл-костинг»
· Допущения CVP-анализа
	2 часа

	Маржинальный анализ

· Методика маржинального анализа
· Распределение постоянных затрат
· Операционный леверидж
	2 часа

	Методика CVP-анализа

· Расчет точки безубыточности
· Графическое изображение точки безубыточности
· Расчет запаса финансовой прочности
· Влияние налогов на точку безубыточности
	2 часа

	Принятие управленческих решений на основе CVP-анализа
· Ценообразование и CVP-анализ
· Ассортиментная политика на основе CVP-анализа
· Инвестиционные решения на базе CVP-анализа
	2 часа


Управленческий учет: 

Цель семинара: 
· Рассмотреть современную концепцию управленческого учета, ориентированную на решение тактических задач, стоящих перед менеджерами, для достижения стратегических целей компании

· Проанализировать целостную картину управленческих процессов, проследить взаимосвязь между целями компании, стратегией, получаемой информацией, показателями, инструментами и принятием управленческих решений.

Аудитория: руководители предприятий и подразделений, финансовые директора, экономистов и специалистов по финансовому планированию, главных бухгалтеров, бухгалтеров, финансовых аналитиков и внутренних аудиторов, 
Программа семинара:

	Кому и зачем нужен управленческий учет? 

· Цели, задачи и роль управленческого учета 

· Функции управленческого учета. Отличие от финансового и производственного учета

· Информация, формируемая в управленческом учете
· Структура системы управленческого учета
· Учетная политика для управленческого учета. 

· Стратегическая составляющая управленческого учета
· Сбалансированная система показателей (BSC) - краткий обзор
	2-3 часа

	Информация для принятия решений в управленческом учете
· Финансовая и нефинансовая информация
· Формирование центров финансовой ответственности
· Система первичного документооборота
· Управленческая отчетность
	2 часа

	Классификация затрат в системе управленческого учета

· Классификация затрат
· Прямые и косвенные издержки
· Релевантные и нерелевантные издержки и поступления

· Затраты за отчетный период и себестоимость продукции

· Динамика затрат
Практикум по классификации затрат
	2-3 часа

	Калькуляция себестоимости
· Прямые и косвенные затраты

· Переменные и постоянные затраты

· Дифференциация затрат

· Распределение затрат

· Традиционная и функциональная система распределения затрат

· Ставки накладных расходов
· Калькуляция себестоимости по переменным издержкам
· Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат
Практикум по калькуляции себестоимости 
	4 часа

	Принятие управленческих решений

· Информация для принятия решения
· CVP-анализ 
· Маржа безопасности
· График безубыточности
· Принятие решений об ассортименте продукции
· Принятие решений о замене оборудования
· Принятие решений о прекращении производства продукта (направления деятельности)
· Принятие решений о ценообразовании
Практикум по использованию информации для принятия решений
	4 часа

	Планирование в системе управленческого учета: 

· Бюджетирование и управленческий учет
· Основные виды бюджетов
· Составление бюджетов и смет
	3 часа

	Управленческий контроль

· Информация для измерения показателей функционирования

· Системы управленческого контроля

· Текущий и постфактный контроль показателей

· Контролируемые и неконтролируемые затраты
· План-фактный анализ

· Оценка эффективности деятельности 
Практикум по анализу показателей деятельности
	4 часа


Финансовый анализ внешней отчетности
Цель семинара: Программа предназначена для обучения основным навыкам проведения анализа финансовой отчетности предприятия 
Аудитория: Руководители предприятий, финансовые аналитики, финансовые менеджеры, банковские служащие, менеджеры, бухгалтеры, экономисты, аудиторы, оценщики
Программа семинара:

	Финансовая отчетность компании
· Задачи и основные принципы формирования показателей: бухгалтерский и управленческий учет

· Баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств
· Форматы финансовой отчетности. Ключевые показатели финансовой отчетности
· Обзор возможных целей и задачи финансового анализа. Содержание анализа в зависимости от целей и позиции аналитика
	3 часа

	Анализ финансовой отчетности
· Основные методы анализа
· Основные группы финансовых коэффициентов и показателей
· Возможности и ограничения коэффициентного финансового анализа
· Финансовый анализ с точки зрения кредитора/заемщика. Ликвидность, платежеспособность, финансовая устойчивость. Эффект финансового рычага
· Анализ деловой активности
· Анализ уровней и динамики финансовых результатов деятельности организации
· Финансовый анализ с точки зрения собственника. Рентабельность собственного капитала. «Деревья рентабельности»).

· Финансовый леверидж и построение общего дерева рентабельности организации
· Анализ рыночной активности организации
	4 часа

	Практикум 
	4-6 часов


