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  программа:

Основы корпоративного управления финансами

Целевая аудитория: Руководители организаций, руководители высшего звена.

Понятие финансовой информации и ее использования для целей управления предприятием. Критерии качественной информации и необходимость соответствия используемой для управления компанией информации данным критериям.

Понятие «Управленческого планирования» деятельности как процесса преобразования в виде графической модели. Рассмотрение основных элементов модели и принципов их определения. Определение «управленческой рентабельности» планируемой деятельности, принципиальное отличие «управленческого» и «бухгалтерского» подходов. Рассмотрение основных методик денежной оценки параметров модели деятельности для целей определения «управленческой рентабельности».

Понятие системы учета на предприятии, виды систем учета (финансовый, управленческий, налоговый) и их принципиальные отличия в формах ведения, задачах и целях. Краткий обзор основных мировых систем финансового учета (исторические и экономические предпосылки отличий). Основополагающие принципы финансового учета и формирования отчетности и их соотнесение (логическое) с графической моделью деятельности предприятия.

Нормативное регулирование финансового учета в РФ. МСФО – общий обзор сущности (в сравнении с нормативными документами РФ). Основные документы финансовой отчетности в РФ (Балансовый отчет, Отчет о движении денежных средств, Отчет о прибылях и убытках) и информационные возможности каждой формы отчетности для целей анализа и управления деятельностью компании.

Основные способы и методики использования финансовой информации для целей анализа деятельности и управления предприятием - методики финансового анализа, методики управления затратами, методики управления по отклонениям. Области применения рассматриваемых методик и конкретные инструменты используемые в каждой методике.

Методика нефинансового анализа деятельности. Принципиальные отличия от финансовых методик. Возможности применения и проблемы использования. Повышение эффективности анализа и планирования деятельности при применении совокупности методик (из рассматриваемых на семинаре).

В процессе рассмотрения указанных тем будут также затронуты вопросы построения системы бюджетирования – основные понятия, иерархия и логическая структура системы бюджетов, проблемы согласования бюджетов в рамках предприятия и применения различных методик формирования бюджетов (возможные проблемы и ошибки).

Автор и ведущий семинара: Максим Олегович Ананьев г.Москва.

