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Финансовый директор опять твердит о низкой оборачиваемости запасов. Это и без мудреных коэффициентов видно. А отдел закупок утверждает, что запасов как раз столько, сколько надо. Не хватало еще в ситуацию дефицита попасть, это при сегодняшней-то жесткой конкуренции. Но снижать затраты все равно надо. Только каков он, оптимальный размер запасов?

Страховой запас, средний запас, текущие, базовые резервы… Чем отличаются? И вообще, насколько оправдано такое количество терминов? Птичий язык какой-то… А молодой специалист говорит, что я путаю точку и размер заказа. И вообще точка  это время или килограммы? Прочитать что ли где? Только кратко и понятно, времени совсем нет…

Ясно, эти позиции ассортимента влет уходят, только подвози. Одно слово, группа А. Здесь особый контроль за запасами, ошибка обойдется дорого. А без этих даже неделю-другую можно поработать, ничего страшного. Интересно, можно ли эту разницу в цифрах выразить? А еще лучше в программу расчета запасов вставить. Рутинные, в общем-то, вопросы, можно было бы решать и «меньшими силами»…

Значит так. В прошлом году в июне продажи были такие, но это не показательно, тогда сезон начался раньше. Да и сеть наша за это время выросла. Кроме того, наблюдается некоторый подъем в отрасли, все так говорят. Как бы все это учесть одновременно и в понятных цифрах? Каждый раз так гадать? Сколько же заказывать на этот июнь?

Эти позиции доходные, продаются много, правда, нестабильно. Не угадаешь спрос. А эти тоже «доходные»  понемногу, но зато стабильно. Между ними «середнячки». Ясно, что подход к формированию запасов должен отличаться. Только как? И вообще, как бы их наглядно расположить? Ну, это ясно, группа А, правда, нестабильные…

Планировать или ориентироваться на спрос? Дай волю отделу продаж, они бы все планировали. Правильно, их сверхнормативные запасы мало касаются. Ясно, какие-то запасы надо планировать. В общем, понятно, какой будет спрос. А с какими-то без понятного спроса выходить на рынок рискованно. Затратно как-то… Собрать бы где-то на одном листе бумаги критерии: в этом случае реакция, а в этом случае  план…

СЕМИНАР "ЛОГИСТИКА ЗАПАСОВ"

	Предмет
	управление запасами в торговой или производственной
организации

	Для кого
	Для менеджеров любого уровня, сотрудников отделов закупок, продаж, складов, ИТ-служб и др.

	Продолжительность
	3 дня (21 час)

	 
	 

	Тренинг проводит
	Сергей Нефедов 

	Цели
	· ознакомить с подходами к управлению запасами и прогнозированию продаж;

· получить навыки расчета средних и страховых запасов, размера заказа, а также сегментации товаров и рынков.

	Форма проведения
	В ходе проведения семинара теоретические концепции объясняются путем решения учебных упражнений. Ситуационные задачи из реальной практики бизнеса закрепляют изученный материал.

	 
	 

	 
	 

	Рабочая ситуация
	Ключевые темы
	Позволит участникам после прохождения семинара:

	Общение с коллегами, определение управленческой структуры предприятия, поиск логистических резервов производства
	1. Интегрированная логистика
	Получить целостное представление о логистике как системе практических приемов работы

	
	2. Микрологистические концепции

2.1. «Точно в срок»

2.2. «Канбан»

2.3. МРП и ДРП

2.4. «Тощее производство»

2.5. «Реагирование на спрос»


	Сопоставить логистическую систему собственного предприятия с наиболее выверенными временем принципами организации логистики на предприятии

	Анализ ситуаций, допускающих альтернативные решения
	3. Концепция общих затрат
	Получить универсальный алгоритм выбора оптимального решения в различных хозяйственных ситуациях, сводящихся к минимизации общих затрат

	Определение экономически оправданных объемом пополнения запаса
	4. Функции запасов

4.1. Обзор функций запасов

4.2. Терминология

4.3. Затраты на запасы
	Структурировать и привести к системе известные сведения о функциях запасов. Получить представление о структуре затрат на запасы, их месте в системе затрат предприятия. Сопоставить собственные затраты на запасы со стандартами, сложившимися в мировой практике

	
	5. Стратегия управления запасами

5.1. Точка заказа

5.2. Модель EOQ

5.3. Коррекция модели EOQ

5.4. Учет неопределенности

5.5. Методика расчета страхового запаса


	Познакомиться с простой и эффективной методикой определения экономически оправданного размера заказа. 

Получить алгоритм расчета страхового и среднего запаса в условиях рыночной неопределенности. Получить возможность ответить на вопросы: когда и сколько заказывать, а также сколько хранить

	Определение приоритетов и последовательности действий в сфере управления запасами
	6. Политика управления запасами

6.1. Разновидности контроля запасов

6.2. Адаптивная логика в управлении запасами

6.3. Классификация по приоритетам

6.4. Определение политики для разных сегментов рынка

6.5. Принципы оперативной политики
	Получить навыки выбора той или иной политики в управлении запасами и классификации продуктов и рынков по приоритетам (АВС - анализ). Установить ориентиры для ответа на вопрос: планировать запасы или дожидаться реакции рынка

	Прогнозирование продаж, проведение совещаний
	7. Методы прогнозирования

7.1. Виды прогнозирования

7.2. Качественный прогноз

7.3. Причинно-следственное прогнозирование

7.4. Анализ временных рядов
	Получить представление о существующих методиках прогнозирования спроса и возможность квалифицированно ставить задачу специалистам в области обработки информации. Научиться делать несложные количественные прогнозы и организовывать процедуры качественного прогноза 



